
Atelier -  Boussole de la transition écologique  - 

MTE – Commissariat général au développement durable– DDD – septembre 2025 

 

 

       OBJECTIFS DE L’ATELIER 

Collaborer pour transformer des projets territoriaux en véritables leviers de transition écologique, en utilisant la 

méthodologie "Questionner - Apprécier - Améliorer" de la Boussole de la transition écologique. L'objectif : faire 

évoluer collectivement un projet depuis un état NON-COTÉ jusqu'à une appréciation argumentée et des 

améliorations concrètes sur les 6 axes de la taxonomie européenne.  

    PRÉPARATION 

         Avant l'atelier : 

• Imprimer le présent document (A4, recto-verso, couleur, retournement sur bord court) 

• Lire les règles détaillées et tester l'atelier en solo 

• Prévoir stylos/crayons de 3 couleurs différentes 

• Préparer un minuteur ou smartphone pour chronométrer 

       Contenu de l’atelier  

•          Cartes « Projet territoire » (10 cartes) : Projets inspirés des CRTE  

•        Cartes « Question Boussole » (70 cartes au total) : 

o        « Questions générales » (6 cartes - une par axe) 

o     « Questions aller plus loin » (64 cartes – nombre variable par axe) 

•        Les règles de l’atelier et son annexe 

•        La « Fiche Boussole »  

•     Guide pour accompagner le « Maître d’ouvrage du projet » 

•        Résumé des règles de l’atelier 

       Vue d'ensemble 

• Durée : 1h30 à 2h - Participants : 4-8 

  

 BOUSSOLE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE  
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       FICHE BOUSSOLE – 1er TOUR – QUESTIONS GÉNÉRALES 

 

PROJET : 

 

ÉQUIPE : 

 

❓ JE QUESTIONNE 

 

 ✅ PRINCIPAL IMPACT POSITIF ❌ PRINCIPAL IMPACT NÉGATIF 

     

ADAPTATION  

  

    

ATTÉNUATION  

  

  RESSOURCES 

EN EAU 

  

       ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE 

  

              

BIODIVERSITÉ 

  

              POLLUTION 

  

 

      J'APPRÉCIE : ❶ Appréciation 1e tour ; ❷ Ambition ; ❸ Appréciation 2e tour 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATTÉNUATION 

RESSOURCES EN EAU ADAPTATION 

BIODIVERSITÉ 

ÉCOCIRCULAIRE POLLUTION 
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       FICHE BOUSSOLE – 2
e
 TOUR – QUESTIONS ALLER PLUS LOIN 

 

      PHASE "J'AMÉLIORE" 

 PRINCIPAUX POINTS D’AMÉLIORATION 

     ADAPTATION  

 

    ATTÉNUATION  

 

  RESSOURCES EN 

EAU 

 

       ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE 

 

              BIODIVERSITÉ 

 

              POLLUTION 

 

 

 

 

SYNTHÈSE 

QUALITATIVE 

OBSERVATIONS 

      AXE LE PLUS 

AMÉLIORÉ 

 

    AXE 

NÉCESSITANT LE 

PLUS D'ATTENTION 

 

   SYNERGIES 

IDENTIFIÉES 

 

         ARBITRAGES 

NÉCESSAIRES 

 

 Vous pouvez transmettre vos résultats à l’adresse « territoires-transition@developpement-durable.gouv.fr »         

 



Atelier -  Boussole de la transition écologique  - Carte projet 

MTE – CGDD - DDD 

        RÈGLES DÉTAILLÉES DE L’ATELIER        

       Objectifs de l’atelier 

Collaborer pour transformer des projets territoriaux en véritables leviers de transition écologique, en 

utilisant la méthodologie "Questionner - Apprécier - Améliorer" de la Boussole de la transition 

écologique. L'objectif : faire évoluer collectivement un projet depuis un état NON-COTÉ jusqu'à une 

appréciation argumentée et des améliorations concrètes sur les 6 axes de la taxonomie européenne.  

 

    DÉROULEMENT D'UNE PARTIE 

•      Un animateur, se porte volontaire ou est désigné, lit le résumé des règles de l’atelier, et 

sera le gardien du temps (sablier / smartphone / minuteur)  

        PHASE 1 : LANCEMENT (12 minutes) 

Étape 1.1 : Préparation du matériel (3 min) 

•           Mélanger les cartes "Projet territoire" 

•           Trier les cartes "Questions" par axe : 6 piles de questions générales + 6 piles de questions 

« aller plus loin »  

•           Distribuer la « Fiche boussole » 1er et 2e tour 

•       Stylos / crayons de trois couleurs 

Étape 1.2 : Tirage et choix du projet (5 min) 

•        Chaque participant tire une carte « Projet territoire » et présente la synthèse de son 

projet (30 secondes max). Chaque participant a également la possibilité de proposer un 

projet réel qu’il connait au vote du groupe 

•        Le groupe vote pour choisir le projet à développer pour le reste de l’atelier 

Étape 1.3 : Désignation du « Maître d’ouvrage du projet » et fiches projet (4 min) 

•     Le participant qui a le projet choisi devient le "Maître d’ouvrage du projet". Il lit le reste 

de la carte projet à haute voix. Il annonce qu'il enrichira le projet selon les besoins de l’atelier 

(voir fiche Maitre d’ouvrage du projet).  

❝ Le maître d’ouvrage représente la structure porteuse du projet (collectivité, EPCI, etc..). Il est le 

garant de la cohérence technique, financière et le créateur de contenu du projet. Exemple : le groupe 

souhaite installer une toiture végétalisée, mais qui est techniquement possible uniquement si le 

bâtiment possède un toit terrasse. Le maitre d’ouvrage en « créant du contenu » autour du projet, 

valide ou non cette proposition et estime les coûts. ❞ 

•      L’animateur inscrit le nom du projet et de l'équipe sur les deux « Fiches projet » 1er et 2e 

tour 
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    PHASE 2 : TOURS DE L’ATELIER (Deux séries de 6 tours - 1h05 - 1h25) 

1
re

 série de tours : les « questions générales », première appréciation (30-35 min) 

          Pioche et lecture (30 sec) 

•      L’animateur prend la « Fiche boussole 1
er

 tour » 

•    Tour de table, chaque participant pioche une carte « Question générale »  

• Un premier participant se désigne et lit sa question à haute voix  

❓ Phase « Je questionne » (3 min) 

•    Réflexion collective animée par le participant qui a tiré la carte 

•     Le Maître d’ouvrage du projet répond en détaillant/inventant les aspects nécessaires 

• ✅ Le groupe identifie si possible, un principal impact positif ou négatif  

•      L’animateur fait le compte rendu sur la « Fiche boussole 1
er

 tour »  

      Phase « J'apprécie » (1 min) 

•    Tour de table rapide : Chaque participant donne son avis sur l’impact du projet :   

défavorable, ⚪neutre,   favorable 

       États possibles pour chaque axe : 

Niveau Signification 

NON-COTÉ❓ Impact non évalué 

DÉFAVORABLE   Incompatible avec la trajectoire de l’axe vis-à-vis des objectifs nationaux 

NEUTRE⚪ Sans impact significatif sur la trajectoire de l’axe vis-à-vis des objectifs nationaux 

FAVORABLE   Ayant un impact positif sur la trajectoire de l’axe vis-à-vis des objectifs nationaux 

•               Consensus collectif de l’appréciation de l’impact sur la « Fiche boussole 1
er

 tour » et 

l’animateur marque d’une croix l’axe et l’impact retenu, avec une couleur qui correspondra 

par la suite à la phase ❶ Appréciation 1
er

 tour 

•     Un second participant se désigne et il lit sa question à haute voix. Ainsi, le groupe 

recommence les séquences « je questionne » et « j’apprécie » jusqu’à avoir fait les 6 axes. 

L’animateur peut alors relier les points pour visualiser le graphique radar 

       Ambition pour la fin de l’atelier 

•      L’animateur demande au groupe quelle ambition collective d’amélioration du projet pour 

la fin du jeu :   défavorable, ⚪neutre,   favorable, pour chacun des 6 axes. Il inscrit ces 

ambitions ❷ sur le radar sur chacun des axes, avec une couleur différente (on peut souligner 

de cette couleur la légende ❷ Ambition pour clarifier le schéma) 
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MTE – CGDD - DDD 

2e série de tours : les questions « aller plus loin » (30-40 min) 

          Pioche et lecture (1 min) 

•      L’animateur prend la « Fiche boussole 2e tour » et pioche sur la pile d’un axe une carte 

"Question aller plus loin" et la lit à haute voix  

• Le groupe valide la pertinence de la question à traiter pour « Améliorer » le projet. Si non 

pertinent l’animateur pioche une nouvelle carte du même axe 

•     Le processus se répète pour trouver une à deux « Questions aller plus loin » par axe 

• Ensuite, même déroulement que pour les « Questions générales » mais sur la « Fiche 

boussole 2e tour » avec les « questions aller plus loin » Le groupe s’aide des deux 

questions pertinentes et des ressources de la Boussole pour proposer une amélioration, 

et la note sur la fiche projet. (phase « j’améliore ») 

o +       J'améliore (4 min) 

o          J'apprécie (30 sec) 

      Phase « J'améliore » (4 min) 

•     Réflexions autour des pistes d'amélioration concrètes : Consultation possible de la 

Boussole en ligne ou d’autres ressources 

•     Validation faisabilité par le Maître d’ouvrage du projet 

• ✅ Sélection collective des améliorations à retenir 

      Phase « J’apprécie » (5 min) 

•      L’animateur marque d’une croix l’axe et l’impact final avec la troisième couleur, et 

souligne la légende ❸ Appréciation 2e tour sur le radar 

       PHASE 3 : FINALISATION (20 minutes) : Synthèse par axe et validation 

collective  

•     Le Maître d’ouvrage du projet présente la vision d'ensemble du projet transformé 

•       Récapitulatif des appréciations axe par axe avec justifications 

•       Revue des améliorations proposées et leur cohérence globale 

•           Remplir le tableau de synthèse qualitative de la fiche projet. En particulier, repérer les 

synergies possibles et des arbitrages nécessaires 

•         Évaluation de la réussite selon les critères suivants :  
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Critères       Réussite 

bonne 
      Réussite 

excellente 
      Réussite 

exceptionnelle 

Réalisme : Les améliorations proposées sont concrètes 

et faisables 

✅ ✅ ✅ 

Tous les axes passent de NON-COTÉ à une appréciation 

argumentée 

✅ ✅ ✅ 

Au moins une proposition d’amélioration par axe ✅ ✅ ✅ 

Au moins 3 axes ont été améliorés  ✅ ✅ 

Au moins 4 axes ont été améliorés   ✅ 

Synergies identifiées entre améliorations   ✅ 

Cohérence globale parfaite du projet transformé   ✅ 

       OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES  

    Révéler les enjeux 

cachés 

      Maîtriser les outils 

d'appréciation 

      Développer la 

capacité 

d'amélioration 

              Renforcer la 

collaboration 

• Passer de NON-

COTÉ à « Évalué » : 

Développer le 

réflexe du 

questionnement 

environnemental 

• Vision systémique : 

Comprendre que 

tout projet a des 

impacts sur les 6 

axes 

• Analyse critique : 

Identifier les impacts 

positifs ET négatifs 

• Méthodologie 

Boussole : 

Appropriation du 

processus 

"Questionner-

Apprécier-

Améliorer" 

• Taxonomie 

européenne : 

Compréhension des 

6 axes 

environnementaux 

• Gradation : 

Distinguer les 

niveaux d'impact 

selon l'échelle 

simplifiée 

• Solutions concrètes : 

Proposer des 

améliorations 

réalistes et 

contextualisées 

• Ressources : Utiliser 

les outils disponibles 

(Boussole, 

documentation) 

• Priorisation : 

Hiérarchiser les 

actions selon leur 

impact et faisabilité 

• Intelligence 

collective : 

Capitaliser sur la 

diversité des 

expertises 

• Consensus : 

Construire des 

accords sur les 

évaluations et 

améliorations 

• Animation : 

Développer les 

compétences 

d'animation de 

débats constructifs 
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